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ALTALANOS RENDELKEZESEK

A Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat (a tovabbiakban: SzMSz) célja

- a TETTYE FORRASHAZ Zrt. jogszerd, zavartalan és gordiilékeny miikodésének biztositasa;

- a vezetGi és a munkavallaldi jogok és kotelezettségek érvényesitése;

- a vezet6k és a munkavallalok kapcsolatanak erGsitése;

- a Tarsasag mikodésére vonatkozd jogszabalyok és egyéb szabalyozdok maradéktalan érvényesitése;
- meghatdrozza a tdrsasag szervezetének belsé tagozddasat, és az egyes szervezeti egységek
feladatkorét, a tarsasag képviseletét, az iranyitasi és vezetési jogkdrdket, azok atruhdzasanak rendjét;
- meghatarozza a tarsasag ligyintéz6 szervezetének szervezeti felépitését, a miikddés bels6 rendjét és
ehhez kapcsolédéan mindazon rendelkezéseket, amelyeket jogszabaly vagy a TETTYE FORRASHAZ Zrt.
Alapszabdlya nem utal mds hataskorbe.

Az SzMSz jogszabalyi és szabalyozasi alapja

Az SzMSz rendelkezéseit a vizikozmU-szolgaltatasrol sz6l6 2011. évi CCIX. torvénnyel (a tovabbiakban:
Vksztv.), a Munka térvénykonyvérdl szélé 2012. évi I. térvénnyel, tovabba a TETTYE FORRASHAZ Zrt.
mikodésével Osszefliggd tovabbi jogszabalyokkal, valamint a Tarsasag Alapszabalyanak
rendelkezéseivel 6sszhangban kell alkalmazni.

Az SzMSz hatalya

Az SzMSz a TETTYE FORRASHAZ Zrt. Igazgatdsag altali elfogadasaval 1ép hatélyba és hatarozatlan idSre
szol.

Az SzMSz teriileti hatalya kiterjed a TETTYE FORRASHAZ Zrt. teljes miikodési teriiletére.

Az SzMSz személyi hatalya kiterjed a TETTYE FORRASHAZ Zrt.-vel munkaviszonyban és munkavégzésre
iranyuld egyéb jogviszonyban allé személyekre.

1. ALTALANOS RESZ

1.1. A tarsasag neve, székhelye, alapitasa, és egyéb azonosité adatai

A tarsasag neve: TETTYE FORRASHAZ Pécsi Varosi Vizikdzml Uzemeltetési Zartkér(ien M(ikdds
Részvénytarsasag

A tarsasag roviditett elnevezése: TETTYE FORRASHAZ Zrt.

A tarsasag székhelye: 7634 Pécs, Nyugati ipari ut 8.
Telefon: (72) 421-700

A tarsasag telephelyei:
1. 7621 Pécs, Buza tér 8/b
2. 7634 Pécs, Allomas utca 40.

A tarsasag alapitdja:
Pécs Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
(Székhely: 7621 Pécs, Széchenyi tér 1.)
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A tarsasag egyéb azonosité adatai:

e Addszam: 14925889-2-02

e KSH szam: 14925889-3600-114-02
e (Cégbirdsagi nyilvantartasi szam: 02-10-060354

A tarsasag részvényesei és tulajdonosi részesedésiik:

Pécs Megyei Jogl Varos Onkormanyzata 99,97%
Aranyosgadany Kézség Onkormanyzata 0,00179%
Bakonya K6zség Onkormanyzata 0,00179%
Bicsérd Kozség Onkorményzata 0,00179%
Boda Kézség Onkorményzata 0,00179%
Bogdd Kézség Onkormanyzata 0,00102%
Cserkut Kozség Onkormanyzata 0,00179%
Gyod Kozség Onkorményzata 0,00179%
Keszii K6zség Onkormanyzata 0,00179%
Kozarmisleny K6zség Onkormanyzata 0,00179%
Kokény K6zség Onkormanyzata 0,00179%
K&vagdsz8l6s Kozség Onkormanyzata 0,00179%
K&vagotottds Kozség Onkormanyzata 0,00179%
Nagykozar K6zség Onkormanyzata 0,00102%
Pellérd Kdzség Onkormanyzata 0,00179%
Romonya Kézség Onkormanyzata 0,00179%
Szalanta Kdzség Onkorményzata 0,00102%
Turony Kézség Onkormanyzata 0,00102%
Z6k Kdzség Onkorményzata 0,00179%

1.2. A tarsasag célja és tevékenységei

Az alapitodt a tarsasdg létrehozasaban az a cél vezérelte, hogy vagyoni hozzajaruldssal olyan vallalkozast
hozzon létre, amely alkalmas a kozszolgaltatasi tevékenységként meghatarozott feladatoknak
GzletszerUl gazdasagi tevékenység utjan tortén6 megvaldsitasara.

A tdrsasag f6bb feladatai: viztermelés, vizelosztds, viz- és szennyvizgy(jt6-haldzat lGzemeltetése,
szennyvizelvezetés és —tisztitds, a nem kozmdvel 6sszegy(ijtott haztartdsi szennyviz begy(jtésére
vonatkozo kdzszolgaltatas, az ivéviz értékesitéséhez kapcsolddo és egyéb szolgaltatasok.

1.3. A tarsasag képviselete, cégjegyzése
A tarsasag mikodését a Kozgylilés dontései alapjan, a vonatkozd jogszabalyok és az Alapszabaly altal
meghatarozott keretek kézott folytatja. A tarsasag ligyvezets szerve az Igazgatdsag, amely képviseli a

tarsasagot harmadik személlyel szemben, birésagok és mas hatdsagok el6tt.

A tdrsasag elsG szamu felel6s vezet6je a vezérigazgatdi cim haszndlatanak jogdval felruhazott
munkavallalo (vezérigazgatd), aki az Alapszabaly értelmében ellatja a tarsasag torvényes képviseletét.
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Az Alapszabadly rendelkezik a cégjegyzésre jogosultak korérél. A tarsasag cégjegyzésére a kovetkezd
személyek jogosultak:

a) atarsasag lgazgatésaganak elndke és a vezérigazgatd 6nalldan;

b) azlgazgatdsag két tagja egylittesen;

c) a tdrsasag alairasi joggal felruhazott két alkalmazottja egylttesen, a vezérigazgatd erre
vonatkozo utasitasaban foglalt jogkdrben és értékhatarig.

1.4. Az alairasi jog gyakorlasa, utalvanyozasi jogosultsagok

Jelen kérdésben a mindenkor érvényben |év6, erre vonatkozd vezérigazgatdi utasitds szabalyai
iranyadoak.

1.5. A munkavallaléi érdekegyeztetés forumai és miikodésiik

A vezérigazgatd a dontések el6készitésébe és végrehajtasaba a munkavallaldkat képvisel6 szervezeteket

e

a torvényes elGirdsoknak megfeleléen bevonja.
A tarsasagnal munkahelyi szakszervezet m(ikodik, és Kollektiv Szerz&dés van érvényben.

A Kollektiv Szerz6dés megkotésére, modositasara a munkdltatd nevében a vezérigazgatd jogosult. A
vezérigazgatd egyes konkrét esetekben az altala megbizott, adott szakterilet vezetSjét jogosithatja fel a
szakszervezettel vald kapcsolattartasra.

A munkavallalok részvételi jogat és képviseletét az Uzemi Tandcs testesiti meg a munkaszervezet
(munkaltatd) vezetésében. Az Uzemi Tandcs miikodését a Munka Térvénykdnyvében és az Uzemi
megallapoddsban meghatdrozottak szerint végzi.

A munkaltato koteles dontése el6tt legaldbb 15 nappal az Uzemi Tanaccsal véleményeztetni a Munka

Torvénykdnyve alapjan a munkavallalék nagyobb csoportjat érinté munkaltatdi intézkedések és

szabalyzatok tervezetét. Munkaltatoi intézkedésnek mingsil kiilondsen:

a) a munkaltaté atszervezése, atalakitasa, szervezeti egység 6nalld szervezetté alakitdsa,

b) termelési, beruhazasi program, Uj technoldgia bevezetése, a meglévé korszer(sitése,

c) a munkavallaldra vonatkozd személyes adatok kezelése és védelme,

d) a munkavallalé ellenérzésére szolgald technikai eszkoz alkalmazasa,

e) az egészséges és biztonsagos munkafeltételek kialakitasara szolgald, a munkabalesetek, valamint a
foglalkozasi megbetegedések megelGzését elGsegité intézkedés,

f) az 4j munkaszervezési mddszer, valamint a teljesitménykovetelmény bevezetése, mddositasa,

g) a képzéssel 6sszefliggd tervek,

h) a foglalkoztatast elGsegité tdmogatdsok igénybevétele,

i) az egészségkarosodast szenvedett vagy a megvdltozott munkaképességl munkavallalék
rehabilitacidjara vonatkozd intézkedések tervezete,

j) a munkarend meghatarozasa,

k) a munka dijazésa elveinek meghatdrozdsa,

[) a munkaltaté miikodésével 6sszefliggd kdrnyezetvédelmi intézkedés,

m) az egyenl6 banasmaod kovetelményének megtartdsdra és az esélyegyenléség biztositasara iranyuld
intézkedés,
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n) a csaladi élet és a munkatevékenység 6sszehangolasa,
o) munkaviszonyra vonatkozé szabalyban meghatarozott egyéb intézkedés.

Az Uzemi Tandcsot egyiittdontési jog illeti meg a jéléti célu pénzeszkézok felhasznédlasaban, a joléti
ingatlanok hasznositasa tekintetében.

Az Uzemi Tanacs munkajanak feltételeit a munkaszervezet vezetdi biztositjak, beleértve a jogszabalyban
el@irt informacidknak az Uzemi Tanacshoz valé eljuttatdsat is.

1.6. Egyéb rendelkezések

A tarsasag magyar jogi személy, miikdodésére a mindenkor hatdlyos belfoldi jogszabalyok rendelkezései
az irdnyadok. A tarsasag mikodésének hivatalos nyelve a magyar.
A tarsasag hirdetményeit a Cégkozlonyben teszi kozzé.

2. ATARSASAG IRANYITASA ES ELLENORZESE

2.1. Kozgyiilés

2.1.1. Atdrsasag legfGbb irdnyito szerve a Kozgytilés, amely a részvényesek dsszességébdl all.

2.1.2. A tdrsasag rendes vagy rendkivili kdzgytlést tart sziikség szerint, de legalabb évente egyszer az
Igazgatdsag hivja 6ssze, irasban a napirend megjel6lésével, 15 nappal a kdzgy(ilés id6pontja el6tt.
A kozgyl(ilésre a részvényeseket, az Igazgatdsag tagjait, a vezérigazgatot, a Felligyel§ Bizottsag
tagjait és a tarsasag allandé kdnyvvizsgalojat kell meghivni.

2.1.3. A Kozgydilés kizardlagos hatdskorébe tartozik a dontéshozatal minden olyan kérdésben, amelyet
a torvény vagy az Alapszabaly oda utal:

ha torvény eltéréen nem rendelkezik - az Alapszabaly megallapitasa és modositasa;

a kozgydilési hatarozatok maédositasa;

dontés — ha a Polgari Torvénykonyvrél széldé 2013. évi V. torvény (a tovabbiakban: Ptk.)
masként nem rendelkezik - az alapt&ke felemelésérél, leszallitasardl;

az egyes részvénysorozatokhoz f(iz6d6 jogok megvéltoztatasa, illetve az egyes
részvényfajtak, osztalyok kialakitdsa; a tdrsasag atalakuldasanak és jogutdd nélkdili
megsziinésének elhatarozasa;

a szamviteli torvény szerinti beszamold jovahagyasa

dontés — ha a Ptk. masként nem rendelkezik - az atvaltoztathatd vagy jegyzési jogot
biztositd kotvény kibocsatasardl;

a Ptk. 3:123. §-ban foglalt kivétellel az Igazgatdsag tagjainak, illetve a vezérigazgatdi cim
hasznalatanak jogaval felruhazott munkavallalé (vezérigazgatd) , tovabba a Fellgyel6
Bizottsag tagjainak és a konyvvizsgaldnak a megvalasztasa, visszahivasa és dijazasanak
megallapitasa;

dontés a tarsasadg elleni csGdeljaras meginditdsa irdnti kérelem benyujtasardl a
csGdeljarasrdl és a felszamolasi eljarasrél szold 1991. évi IL. tv. 8. § (1) bekezdésének
megfelelGen;

dontés a tarsasdag mikodési formajanak megvaltoztatasardl;

Oldalszam: 6/18



Hatarozat szama: .../2021. (02.25.) | TETTYE FORRASHAZ zrt. | Hatalyos: 2021.03.01-6|

Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat

Verziészam: 19. || Selejtezhetd: -

/////

felhatalmazasardl a jegyzési els6bbségi jog korlatozasara, illetve kizarasara;

e dontés a nyomdai uton el6dllitott részvény dematerializdlt részvénnyé torténd
atalakitasardl; illetve a dematerializalt részvény nyomdai Uton elGallitott részvénnyé
torténd atalakitasardl;

e dontés - ha a Ptk. masként nem rendelkezik - a sajat részvény megszerzésérgl;

e dontés — ha a Ptk. eltér6en nem rendelkezik- osztalékel6leg fizetésérdl;

e dontés minden olyan kérdésben, amit torvény vagy az Alapszabdly a Kozgytilés
kizardlagos hataskorébe utal.

e dontés gazdalkodo szervezet alapitasardl vagy megsziintetésérdl;

e dontés gazddlkodo szervezetben részesedés megszerzésérél vagy dtruhazasardl;

e a tarsasag vagyonanak értékesitése, megterhelése, hitel vagy kolcson felvétele,
lizingszerz6dés megkotése, amennyiben az ligylet 6sszértéke meghaladja a 100.000.000,-
Ft. értékhatart;

e a tarsasag arbevételének részben, vagy egészben vald engedményezése, barmilyen
formaban biztositékul lekétése, 1.000.000.000,- Ft. 6sszeghatar felett.

2.2. Igazgatosag

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

2.24.

2.2,5.

2.2.6.

A tarsasagnal 3 tagbdl allé Igazgatdsag mikodik. Az Igazgatdsag a tarsasag lUgyvezetd szerve.
Kialakitja és irdnyitja a tdrsasdg munkaszervezetét és gyakorolja a hatdskorébe tartozo
munkaltatdi jogokat. Az Igazgatdsag testlletként jar el, tagjait a Kozgy(ilés valasztja.

Az |gazgatdsag tagjai kozlil maga vélasztja az Igazgatdsag EInokét. Az Igazgatdsag EIndke képviseli
harmadik személyek felé az Igazgatdsagot, és 6nalléan gyakorolja mindazon jogokat, amelyek
nincsenek a tarsasag Kozgylilésének vagy az Igazgatdsagnak fenntartva, a vezérigazgatdi cim
hasznalatanak jogaval felruhdzott munkavéllalé hatdskorébe tartozé dontési jogosultsag
kivételével.

Az Igazgatdsag szlkség szerint, de legalabb évente négy alkalommal Ulésezik. Az Igazgatdsagot az
Igazgatdsag Elndke hivja 6ssze tervezett llés napirendi pontjait is tartalmazé meghivd, tovabba
valamennyi sziikséges irat megkiildésével az lilés kezd6napjat legalabb 8 nappal megel6z6en. Az
Igazgatdsag lléseit az Igazgatdsag Elndke vezeti.

Az lgazgatdsag Elnoke koteles az lgazgatdsagot Osszehivni, ha azt 6sszességében legalabb a
részvények 2/3-aval rendelkez6 részvényes (ek) az ok és a cél megjelolésével kezdeményezi(k).

Az Igazgatdsag Ulésein a Felligyel Bizottsag elndke, a vezérigazgato, a konyvvizsgald, az Igazgatdsag
elnoke altal meghivott személy tanacskozasi joggal vehet részt.

Az Igazgatdsag

- felel6s a tarsasag mikodési korében sajat dontéseiért;

- jogosult a hataskorébe vonni minden olyan ligyet és dontést, amely nem tartozik a Kozgy(ilés
kizardlagos hataskorébe;

- irdnyitja a tarsasag gazdalkodasat, fejlesztési és lizletpolitikajat;

- felvilagositast kérhet a tarsasag mikodésével kapcsolatban az alkalmazottaktdl, akik kotelesek
felvilagositassal szolgalni;
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2.2.7.

2.2.8.

- elGterjeszti a tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamoldjanak és az adozott eredményének
felhaszndlasara vonatkozo javaslatat;

- jelentést készit az ligyvezetésrdl, a tarsasdg vagyoni helyzetérdl és lzletpolitikajardl évente egyszer
a Kozgytilés, haromhavonta a Felligyel6 Bizottsag részére;

- gondoskodik a tarsasag lzleti konyveinek szabalyszer(i vezetésérdl;

- elfogadja a tarsasag Szervezeti és M{kodési Szabalyzatat;

- jogosult olyan gazdasagi Ugylet jovahagydsara — fluggetlendl attdl, hogy azok a tarsasag szokasos
lgymenetéhez tartoznak vagy sem —amely sszértéke meghaladja az 50.000.000,- Ft. értékhatart
figyelemmel az Alapszabaly 8.1.12. i) pontjdra.

Az |gazgatdsdg a Kozgydllés kizardlagos jogainak sérelme nélkil gyakorolja a torvény és az
Alapszabaly altal hatdskorébe utalt jogokat.

A Kozgylilés évente a szamviteli torvény szerinti beszamolo elfogadasaval egyidejlileg — értékeli az
Igazgatdsag tagjai el6z6 Gzleti évben végzett munkajat és hataroz az Igazgatdsag részére megadhatd
felmentvény targyaban. A felmentvény megaddsaval a Kozgy(ilés igazolja, hogy az Igazgatdsag tagjai
az értékelt idGszakban a munkajukat a tarsasag érdekeinek els6dlegességét szem el6tt tartva
végezték.

2.3. Vezérigazgato

2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

2.3.4.

2.3.5.

2.3.6.

A tarsasag munkaszervezetét a hatalyos jogszabalyok, a jelen Alapszabdly, az SZMSZ, valamint
az Ilgazgatdsag dontéseinek keretei kdzott a vezérigazgatdi cim hasznalatanak jogaval felruhdzott
munkavallald (vezérigazgatd) vezeti, akit a Kozgy(ilés valaszt.

A vezérigazgatd felett az alapveté munkdltatdi jogokat (munkaviszony létesitése és
megszlintetése, javadalmazas megallapitasa) a Kozgyllés, az egyéb munkaltatéi jogokat az
Igazgatdsdg gyakorolja.

A vezérigazgato irdnyitja és ellendrzi a tdrsasdg napi munkajat a jogszabalyok és az Alapszabaly
keretei kozott, illetve a tarsasag Kozgylilése és az lIgazgatdsag dontéseinek megfelelGen.
Hataskorébe tartozik mindazon ligy, amely nincs a tarsasag Kozgylilése vagy az Igazgatdsag,
illetve az Igazgatdsag elnokének kizardlagos hataskorében, valamint hataskorébe tartoznak azok
az Ggyek, amelyeket az Igazgatdsag részére delegalt.

A vezérigazgatot e minGségében megilletd jogokra és kotelezettségekre csak a munkaviszonyra
irdnyado szabalyok vonatkoznak.

A vezérigazgatd jogosult atruhazni a hataskorébe tartozd dontési jogosultsagokat a tarsasag
munkavallaldira, kivéve azokat az Gigyeket, amelyeket az Igazgatdsag kizarolag részére delegalt.

A vezérigazgatd hataskorébe tartozé feladatok:

a) tdrsasdg munkaszervezetének iranyitasa, a munkaltatéi jogok gyakorldsa a tdrsasag
alkalmazottai felett;

b) a tarsasdg szamviteli torvény szerinti éves beszamoldinak, kozbensé mérlegeinek
el6készitése és az Igazgatdsdag elé terjesztése,
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c) a tdrsasag éves lzleti tervének elGkészitése és az lgazgatdsag elé terjesztése, valamint
gondoskodas annak végrehajtasardl,

d) gondoskodik a tarsasag szamviteli toérvény szerinti éves és konszolidalt beszamoléjanak
kozzétételérdl, valamint annak a cégbirdsaghoz torténd letétbe helyezésérdl,

e) gondoskodik a részvénykonyv vezetésérél, avagy a részvénykonyv vezetésével kapcsolatos
megbizds addsarol,

f)  dont a tarsasag dolgozdinak cégjegyzési joggal torténd felruhazasardl,

g) gondoskodik a tdrsasdag miikodéséhez sziikséges belsé szabalyzatok elkészitésérdl és
hatdlyba Iéptetésérdl;

h) atdrsasag vezetd allasi munkavallaléi tekintetében a prémiumfeladatok meghatarozdsa;

i)  dontés az 50.000.000,-Ft értékhatart meg nem haladd Osszértékl gazdasagi ligyletekben,
tovdbba azon 50.000.000,-Ft értékhatart meghaladd Uligyletekben amelyek a tdrsasag
bankszamlai kozotti — bankon belili — atvezetésekkel, a csoportos beszedési csomagokkal,
a bérszamfejtés eredményeképpen keletkezett, kifizetendd jaranddsagokkal (nettd bérek,
levonasok, letiltasok, cafeteria juttatasok) és a Nemzeti Add- és Vambhivatal, valamint az
Onkormanyzati addhatdsagok bankszamlaira torténé adofizetési kotelezettségekkel
Osszeflggnek;

j)  dontés mindazon kérdésekben, amelyet a jogszabdly vagy az Alapszabaly nem utal az
Kozgylilés vagy az Igazgatdsag kizardlagos hataskorébe.

2.4. Felligyeld Bizottsag

2.4.1. A tarsasagnal 5 (6t) tagbdl allé Feligyel6 Bizottsdg mikddik. A Feliigyel6 Bizottsdg tagjait a
Kozgylilés valasztja meg az Alapszabdlyban meghatdrozott id6tartamra.

2.4.2. A Fellgyel6 Bizottsag tagjai maguk koziil elndkot valasztanak.
2.4.3. A Fellgyel6 Bizottsag az Ggyrendjét maga allapitja meg, azt a Kozgy(ilés hagyja jova.

2.4.4. A Fellgyel6 Bizottsag a torvényekben, az Alapszabdlyban és az ligyrendjében foglaltak szerint
végzi tevékenységét.

2.5. Kényvvizsgalo

Atarsasag allando konyvvizsgalojat a Kozgydilés jeloli ki, feladatait a torvényekben és az Alapszabalyban
foglaltak szerint latja el.

2.6. Belsé ellen6rzés

A belsé ellenér a tulajdonosi és vezetdi ellendrzést egyarant szolgdld atfogd ellenérzési feladatokat lat
el. Feladatait, az elvégzendé ellen6rzéseket tartalmazd ellenérzési tervet a koztulajdonban allo
gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérél sz6l6 339/2019. (X11.23.) Korm. rendelet és a tarsasag
Felligyel6 Bizottsagdnak ligyrendje alapjan a Fellgyel6 Bizottsag hagyja jova. Szakmai irdnyitdja a
Felligyel6 Bizottsag. A belsé ellenér feladatkorébe tartozik a tarsasag miikodésének, gazdalkodasanak,
pénzkezelésének, Ugyvitelének, a tarsasagi vagyon védelmének rendszeres felmérése, a jogszabalyok,
a belsé szabdlyzatok betartasanak ellendrzése.
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2.7. Vagyonnyilatkozat tételére kotelezettek

A 2007. évi CLIl. térvény 3. § (3) bekezdés e) pont ea) alpontja és Pécs Megyei Jogl Varos
Onkormaényzatanak 37/2019. (XI. 15.) szdmu rendelete 65. § (4) bekezdése alapjan, a Kdzbeszerzési
szabadlyzatban rogzitett szabalyozas szerint, vagyonnyilatkozat-tételre kotelesek:

- avezérigazgatd, mint dontésre jogosult
- azadott évben a kdzbeszerzési birdldbizottsagban résztvevé személy, mint javaslattevé.

3. ATARSASAG MUNKASZERVEZETENEK FELEPITESE, FELADAT- ES HATASKORI RENDSZERE

A TETTYE FORRASHAZ Zrt. munkaszervezetének funkcidja az Alapszabélyba foglalt, az Igazgatésag altal
javasolt, a Kozgylilés és a Fellgyel6 Bizottsag altal elfogadott lzleti célkitlizések megvaldsitasa és ennek
érdekében a tarsasag alrendszereinek mikddtetése, koordinalasa és iranyitasa.

3.1. A szervezet alapegységei
a) Vezérigazgatd

A tarsasdg munkaszervezetének operativ vezetGje, a tarsasag mikodését iranyitd elsé szamu felelds
vezet a vezérigazgatd, akit a Kozgydlés valaszt meg.

b) Szakterlleti igazgatdi szervezet

A TETTYE FORRASHAZ Zrt. kdzpontjanak iranyitd, koordindlé és kiszolgald tevékenysége dontSen a
kozvetlen vezérigazgatodi aldrendeltségbe tartozo, szakmai alapon tagolddé igazgatdi (gazdasagi, mlszaki)
szervezetek keretei kdzott megy végbe. Az igazgatdi szervezetek osztalyokra tagolddnak.

c) Osztdly

Az osztaly a vezérigazgatd, illetve valamely szakterileti igazgaté kdzvetlen alarendeltségébe tartozo olyan
szervezeti egység, amely jol korulhatarolhatd, egy adott teriletre koncentrald operativ tevékenységet
végez. VezetGje az osztalyvezet6. Az osztélyvezetd elsGdleges feladata abban all, hogy vezeti és
koordinalja az alarendelt szervezeti egységet, tovabba felel6s annak jogszer(i és hatékony
mukodéséért, feladatainak maradéktalan ellatasaért.

c.1.) Az osztalyvezet6:

- megszervezi az osztaly munkatarsainak tevékenységét, iranyitja és ellendrzi feladatainak
végrehajtasat,

- gondoskodik az osztdly szamara meghatarozott feladatok hataridGben torténd
megvaldsitasarol

- biztositja az Ugyintézés szakszer(iségét,

- ellatja mindazokat a feladatokat, amelyekkel a szakteriileti igazgaté megbizza,

- az dltala iranyitott és koordindlt egység tevékenységérdl folyamatosan tajékoztatja a
szakterileti igazgatot,

- hataskorében és feladatkorében jelzett szakmai felelGsségvallaldsat az (gyiratok,
munkaanyagok alairasdval, szignalasaval ismeri el, a jelen szabdlyzatban foglaltak szerint.
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d) Csoport

Az 6nalld szervezeti egységeken beliil a vezérigazgatd egyetértésével az azonos tipusu, hasonld jellegl
feladatok hatékonyabb elvégzése érdekében csoportok alakithatéak, amelyek vezet6je a
csoportvezet6. A csoportvezet6t a kozvetlen felettese bizza meg, valamint vonja vissza megbizasat.

d.1.) A csoportvezet6:

- megszervezi a csoport munkatarsainak tevékenységét, irdnyitja és ellenérzi feladatainak
végrehajtasat,

- gondoskodik a csoport szamdara meghatdrozott feladatok hatdrid6ben térténd
megvalodsitasarol

- biztositja az Gigyintézés szakszer(iségét, a hatarid6k betartasat,

- ellatja mindazokat a feladatokat, amelyekkel a felettes vezetSje megbizza,

- az altala iranyitott és koordindlt egység tevékenységérdl folyamatosan tajékoztatja a
kozvetlen felettes vezetGjét,

- hataskorében és feladatkorében jelzett szakmai felelGsségvallalasat az Ugyiratok,
munkaanyagok aldirasaval, szignalasaval ismeri el, a jelen szabalyzatban foglaltak szerint.

e) SzakmaifelelGs (egység)

Az osztaly, csoport besoroldson kiviil tébb olyan, egyedileg meghatarozott feladatkor ellatasaval
megbizott munkatars vagy szervezeti egység is miikodik a tarsasagnal, aki/amely e feladatkort
elsédlegesen vagy a munkakorét kiegészitd tevékenységként latja el, és e feladatkor tekintetében az
arra kijelolt vezet6 szakmai irdnyitasa ala tartozik.

3.2. Tevékenység, hataskorok

A szervezeti felépitést, az egységek megnevezését az SzMSz az 1. szamu mellékletét képezd szervezeti
abra tartalmazza.
A tevékenységi és hataskoroket szervezeti egységenként a 2. szdmu melléklet tartalmazza.

4. A TARSASAG MUKODESE, ALTALANOS SZERVEZETI ALAPELVEK, SZABALYOK

4.1. Fiiggelmi kapcsolatok, szolgalati Gt betartasa, utasitasi jog

A szervezeti egységek fliggelmi (ala- és folérendeltségi) kapcsolatait a szervezeti abra tartalmazza. Az
egymassal figgelmi viszonyban |évG szervezeti egységek kapcsolatait illetéen meghatarozd szabdly a
szolgdlati Ut betartasa, a kovetkez6 kiegészitésekkel:

e A téarsasag valamennyi dolgozdjanak alapvetéen csak kozvetlen felettese, kivételes esetben annak
felettese adhat utasitast. Ha azonban egy utasitdas nem a kozvetlen felettestdl szarmazik, akkor mind
az utasitast add vezets, mind az utasitott dolgozd koteles haladéktalanul tajékoztatni az illetékes
kozvetlen felettest.

e A beosztott dolgozénak a feladatok végrehajtasa soran allasfoglalds, dontés kérése céljabdl kbzvetlen
feletteséhez kell fordulnia. Amennyiben a dolgozé a dontéssel nem ért egyet és ezért fels6bb
vezet6hoz fordul, szandékardl az érdekelt kozvetlen felettesét tajékoztatni tartozik. Ez azonban nem
lehet az utasitds végrehajtasara halasztd hatdlyu, ha csak ez alél jogszabaly kivételt nem tesz. A felsGbb
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szint(i vezetGnek ezekben az esetekben dontése és allasfoglalasa el6tt az érdekelt kdzvetlen felettest
is meg kell hallgatnia és a dontésérdl 6t is tajékoztatnia kell.

e Utasitasi joga a két flggelmi felettesen kiviil csak a vezérigazgatdnak, valamint sajat teriletiikon a
szakterileti igazgatoknak van. A vezérigazgatd emellett a munkaszervezet meghatarozott tagjait jol
koralhatarolt targykorben utasitasi joggal ruhazhatja fel. A vezérigazgatd Aaltal utasitasi joggal
felruhazott személyek nevét és utasitasaik érvényességi korét utasitasban kell rogziteni.

4.2. Szakmai kapcsolatok

A munkaszervezet részét képezd szervezeti egységek vezetGi kotelesek az adott szervezeti egység
funkcidjaval kapcsolatos tarsasagi elveket, szabdlyzatokat érvényre juttatni és betartdsukat ellenGrizni.

A munkaszervezet vezet6i és beosztott munkavallaléi a feladatkoriiket kdlcsondsen érinté ligyeket
egyuttmikodve intézik. Ezen bellil koételesek:

e aszakfeladataik eredményes ellatasahoz szlikséges adatokrdl, informacidkrél egymast tdjékoztatni,

e egyéb szervezeti egységeket is érint§ Ulgyekben azok szakvéleményét kérni, az illetékeseket
(vezet6t, beosztottat) a kérdéses ligy targyalasara meghivni,

e vélemény- vagy adatkérésre a kivant hataridére valaszt adni, vagy ennek akadalyat hataridé lejarta
el6tt a megfelel6 egységgel k6zolni.

4.3. Projekt munkakapcsolatok

A térsasdg napi feladataitdl eltér6, nagyobb volumend, a vezérigazgatd és a szakterileti igazgatdk altal
meghatarozott munkdinak, beruhdzdsainak elvégzésére projektszervezet hozhatd létre. A szervezeti
egységek vezetGi - el6zetes egyeztetést kovetben - kotelesek a beosztott munkatdrsak részvételét
biztositani a projekttel kapcsolatos munkaban.

4.4. A tarsasag munkavallaldinak jogai

A tarsasag munkavallalojanak elidegenithetetlen és allanddan érvényes joga, hogy:

e Az Alaptoérvényben megfogalmazott jogait gyakorolhassa.

e Megismerje a tarsasag terveit és célkitlizéseit, részt vegyen ezek kialakitdsaban és megtehesse
munkajaval 6sszefliggd javaslatait.

e Szabadon kinyilvanithassa véleményét a munkahelyi tanacskozasokon.

e A végzett munkajaért megkapja azt a bért, keresetet, jutalmat, juttatast, kedvezményt, amely a
Munka Torvénykoényve, a Kollektiv Szerz6dés, a munkaszerz6dés és egyéb tdrsasagi belsd
szabadlyzat alapjan jar.

4.5. A tarsasag munkavallaléinak altalanos kotelezettségei
Valamennyi munkavallalé felel6s a jogszabalyok, a jelen Szervezeti és M(ikddési Szabalyzat, valamint az

ezeken alapuld egyéb bels6 szabdlyzatok, rendelkezések betartasdért, a szabalyozas altal a feladatkorébe
utalt feladatok elvégzéséért, a hataskorében hozott dontéseiért és a kapott utasitasok végrehajtasaért.
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Minden munkavallalé kotelessége tovabba:

e az elGirt helyen és id6ben, munkara képes allapotban megjelenni, munkaideje alatt a munkaltato
rendelkezésére allni;

* munkdjat az elvarhaté szakértelemmel és gondossaggal végezni;

* munkatarsaival és munkaltatdjaval egylttmikodni;

* munkdja sordn tudomadsdra jutott Gzemi (lizleti) titkot, informacidkat megdbrizni;

¢ munkaltatoé altal kijelolt tovabbképzésen részt venni, és munkakoréhez elbirt vizsgakat letenni;

* megtagadni az utasitas teljesitését - jelentési kotelezettség teljesitése utan -, ha annak végrehajtasa
mas személy életét, testi épségét, vagy egészségét veszélyezteti;

e atdrsasagi vagyont védeni és gyarapitani;

» aTETTYE FORRASHAZ Zrt. j6 hirnevét megdrizni;

e atarsasag célkitlizéseinek maradéktalan és eredményes megvaldsitasaban kézremdkodni;

e jogszabdlyok, tarsasagi szabalyzatok és utasitdsok altal elGirt feladatokat végrehajtani, a
végrehajtast el6segiteni és ellendrizni;

e aKozgyllés, valamint az Igazgatdsag hatarozatait, a vezérigazgatoi és igazgatdi utasitasokat — kiilon
végrehaijtasi utasitas nélkiil is - késedelem nélkil végrehajtani;

e atorvényességet munkateriletén biztositani;

¢ munkakorével jard ellenérzési feladatait folyamatosan és kdvetkezetesen ellatni;

e a tarsasag vagyonanak és eszkdzeinek megdvasat, a baleset és anyagi kar megel6zését
elémozditani;

* a munkaltaté altal biztositott munkaruhazatot, formaruhat, véd6ruhat és munkavédelmi
felszereléseket az elGirasok szerint hasznalni a munkaid6 alatt;

* munkaidejét hatékony munkavégzéssel eltblteni;

« felettese altal kiadott munkat haladéktalanul megkezdeni, a vonatkozé el6irdsok betartasa mellett
hatdridére befejezni és a végrehajtasrdl, illetve a munkaval kapcsolatos egyéb fontos
informacidkrdl a felettesét tajékoztatni;

* mas szerveknél tartott értekezletekrél a kikiild6 felettesnek jelentést tenni;

e a tarsasag ugyfeleivel készséges, udvarias, el6zékeny és figyelmes magatartast tanusitani, az
Ugyfeleket kérésikre tigylkrdl tajékoztatni.

A munkavallalé a munkakorébe nem tartozdé munkat is koteles elvégezni munkahelyi vezet6jének
utasitdsdra. Menteslil a munkavallaldé a munkavégzési kotelezettsége aldl jogszabalyban
meghatarozott esetekben. Egyéb vonatkozdsban a munkavallalék jogdllasat munkaszerz6désiik,
szervezeti egységen bellli beosztasuk, a Munka Torvénykonyve és a Kollektiv Szerz6dés hatarozza
meg. Felel6sségik altaldban munkakori feladataik - megfelel6 minGségli és hatasfoku - elvégzésére,
tovabba a munkafegyelem, a munkarend betartasara terjed ki.

A vezetdk kotelessége fentieken tul:

e az altaluk vezetett szervezeti egység képviselete, munkajanak irdanyitasa, eredményes mikodtetése
és ellenGrzése,

e tervezett dontéseik egyeztetése az érintett szervezeti egységekkel, illetve kiilsé szervezetekkel,

e szervezeti egységiik mikodési feltételeinek sajat hataskdrben megoldhatd biztositasa,

¢ afeladatok megfogalmazasa és megismertetése a szervezeti egységiikben dolgozdkkal.
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4.6. A hataskorok delegaldsa és a helyettesitési rend

A hataskor delegdlas egy vezetd valamely hataskorének (amely lehet dontési, javaslattételi, véleményezési
stb.) egy, az adott vezetd kzvetlen vagy kbzvetett fliggelmi alarendeltségébe tartozd vezet6hoz/beosztott
dolgozdhoz vald rendelését jelenti. Hataskor delegaldasra minden vezetd jogosult a szamara biztositott
hatdskore tekintetében.

A vezet6k kotelesek gondoskodni tdvollétiikben vald helyettesitésiikrél, illetve kialakitani és
m(ikodtetni azt a helyettesitési rendet, amelyben az egyes beosztott munkavallalok eseti vagy tartds
tdvolléte mellett a munkafeladatok elvégezhet6k. A rendszeres helyettesitési kotelezettséget a
munkakari leirdsban meg kell jeleniteni.

Avezérigazgatot tavolléte esetén - ha az SzMSz vagy esetileg a vezérigazgatd masképp nem rendelkezik
- altaldnos jogkorrel a gazdasagi igazgatd, egyittes tavollétiikben a m(iszaki igazgatd helyettesiti.

A gazdasagi és a miszaki igazgatot tavolléte esetén az altala kijelolt megbizott helyettesiti.

4.7. A munkaszervezet kialakitasaval kapcsolatos hataskorok

A tarsasdg munkaszervezetének felépitésérdl, a szervezeti egységekrél a vezérigazgatd javaslatara az
Igazgatdsag az SzMSz elfogadasanak keretében dont.

4.8. Munkaltatoi jogok

A tdrsasagnak és a dolgozénak a munkaviszonybdl eredd jogait és kotelességeit altalanos érvénnyel a
hatalyos munkadigyi jogszabdlyok hatarozzak meg. Az altaldnos érvény( jogszabdlyokhoz kapcsolédik a
jelen szabdlyzat, tovdbba a mindenkor érvényes Kollektiv Szerz6dés.

Munkaltatéi jog a dolgozdk munkaviszonyaval kapcsolatos valamennyi kérdésben valé dontés,
javaslattétel, véleményezés. Ezen belil is mindenekel6tt:

* a munkaviszony létesitése és megsziintetése, mint kiemelt munkaltatdi jog;

* amunkaszerz6dés mddositasa;

* abér és egyéb anyagi 6sztonzés megallapitasa;

e teljesitménybér és normainak megallapitésa;

e felelGsségre vonas és az anyagi felelsség alkalmazasa;

¢ a munka mindsitése;

e szabadsagok, kikiildetések engedélyezése, elrendelése;

e adolgozdk szakmai képzéséhez, tovabbképzéséhez a feltételek biztositasa.

A munkaltatdi jogokat a vezérigazgatd felett a tdrsasag Kozgylilése, illetve Igazgatésaga, a tarsasag
egyéb munkavallaléi felett a vezérigazgato gyakorolja. A vezérigazgatd munkaltatdi jogainak egy részét
(utasitasi jog; a munka minGsitése; szabadsagok, kikiildetése engedélyezése, elrendelése; a dolgozdk
szakmai képzéséhez, tovabbképzéséhez feltételek biztositasa) a tobbi vezetd beosztasu dolgozéra
ruhazza at a kozvetlen aldjuk beosztott alkalmazottak vonatkozasaban. A vezérigazgatd, mint a
tarsasdg munkaszervezetének vezet6je, valamennyi dolgozd tekintetében fenntartja maganak a
jogorvoslati jogkort.
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4.8.1. Munkaviszony létesitése

A munkaviszony |étesitésére vonatkozd jogkort a tarsasag vezérigazgatdja gyakorolja. A munkaviszony
|étesitésével kapcsolatosan a szervezeti dbran a vezérigazgatd ala kozvetlenil tartozd vezetdi szintek
tesznek javaslatot a vezérigazgatd részére a munkaviszony létesitésére vonatkozdan. A vezérigazgatd
tdvolléte esetén a munkaviszony létesitésére vonatkozd jogokat a humdneréforrds vezets vagy a
vezérigazgato altal megbizott személy gyakorolja.

4.8.2. Munkaszerz6dés modositasa

A munkaszerz6dés mddositasdra vonatkozd jogkort a tarsasdg vezérigazgatdja gyakorolja. A
munkaszerz6dés moddositasaval kapcsolatosan a szervezeti dbran kozvetlenll a vezérigazgatd ala
tartozd vezet6i szintek tesznek javaslatot a vezérigazgatd részére a munkaszerz6dés maddositasara
vonatkozdan. A vezérigazgatd tdvolléte esetén a munkaszerz6dés modositasara vonatkozd jogokat a
humaneréforras vezet6 vagy a vezérigazgato altal megbizott személy gyakorolja.

4.8.3. Munkaviszony megsziintetése

A munkaviszony megsziintetésére vonatkozdan az adott munkakor felettes vezet6je javaslatot tehet a
munkaviszony megsziintetésére. Ahhoz, hogy a munkaviszony megsziintetésre keriilhessen, az elébbi
javaslathoz a felettes vezetdi szinteken lévé személyek egyetértése sziikséges. A szervezeti dbran a
vezérigazgato ala kozvetlenil besorolt vezet6k jogosultak a munkaviszony megsziintetésére vonatkozo
javaslatot a vezérigazgaté elé terjeszteni. A munkaviszony megsziintetésének jogat a vezérigazgatd
gyakorolja. A vezérigazgatd tavolléte esetén a munkaviszony megsziintetésére vonatkozé jogkort a
humaneréforras vezet6 gyakorolhatja.

7z

4.8.4. Munkaszerz6déstal eltéré foglalkoztatas

A vezérigazgatd kozvetleniil besorolt vezetdi szinteket bet6lt6 személyek jelzik a humaneréforras
vezet6 felé melyik munkavallaléval kapcsolatban, milyen id6tartamra, és milyen mas munkakérébe
nem tartozé munka elvégzésére vonatkozd igény meriilt fel. Az el6terjeszt6knek javaslatukat ala kell
tdmasztani azzal, hogy mas mddon a felmerilt munkafeladatot ellatni az iranyitasuk ala tartozo
szervezethez tartozd személyek nem képesek. A munkaszerzddéstdl eltérd foglalkoztatasrdl az
indokolt és megfelelGen aldtamasztott javaslat alapjan a vezérigazgatd dont. A vezérigazgato tavolléte

esetén a dontést a humaneré6forras vezet6 vagy a szakterileti igazgaté hozza meg.

A fizetés nélkili szabadsag engedélyezése iranti kérelmet a tarsasag dolgozdinak a humaneréforras
vezet6hoz kell benyujtaniuk. A kérelmet, annak jogszer(iségére is kiterjed6en a humaneréforras vezetd
véleményével egylitt terjeszti a vezérigazgato elé. A fizetés nélkiili szabadsag engedélyezése ligyében
a vezérigazgato dont. A vezérigazgatd tavolléte esetén a dontést a humaneré6forras vezet6 hozza meg.

4.8.5. Személyi alapbérrdl értesités
A személyi alapbér valtozasarol torténd értesités elkészitése a humaneréforras vezetd, alairasara az

vezérigazgatd jogosult minden foglalkoztatottra kiterjedGen. Tavolléte esetén az értesitést, utdlagos
beszamolasi kotelezettség mellett, a szakterdleti igazgatdk egylittesen jogosultak aldirni.
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4.9. Osszeférhetetlenség

A tdrsasag vezetl beosztasu dolgozdjanak kozvetlen beosztottja nem lehet a Ptk. szerinti kozeli

hozzatartozéja. Tovabba 6sszeférhetetlenség all fenn, ha:

* a munkabér, a tarsadalombiztositasi szolgaltatds, pénzbeli ellatds, egyéb juttatas felelGs
elszamoldja, vagy utalvanyozdja egyben pénzt kezel, illetve forditva;

e a vasarlas, szolgdltatas igénybevételét engedélyezd és ellenérz6 személy maga a vasarld vagy a
szolgdltatast igénybevevd;

e utalvanyozdsi joggal felruhazott sajat maga részére eszkozt, anyagot utalvanyoz;

e pénz kezelésével megbizott pénztaros a Hazipénztar kezelési szabdlyzatban meghatédrozott, a
tarsasag tulajdonat képez6 pénzen kivil mas pénzt kezel,

e jogszabadly, a Tarsasagra vonatkozd barmely szabalyzat, Ggyrend, belsé utasitas, Kollektiv szerz6dés
vagy egyedi munkaszerz6dés az adott feladat, tevékenység elldtdsa vagy munkakor betoltése
kapcsan osszeférhetetlenségrél rendelkezik.

4.10. A titoktartas rendje

A munkavaéllalé koteles a munkaja soran tudomasara jutott (izemi, Uzleti titkokat, valamint a
munkaltatéra vonatkozd alapvetd fontossagu informdcidkat megérizni. Uzemi, zleti titoknak kell
tekinteni minden olyan ismeretet, értesiilést, adatot, tényt, amely a tarsasag rendeltetésszer(
mikodéséhez sziikséges és ugyanakkor kivilallo, illetéktelen személyek birtokdaba jutdasa a
rendeltetésszerl miikodtetést veszélyeztetheti.

4.11. Hozzaférés az iratokhoz, dokumentumokhoz, bizalmas informacidkezelés

Atarsasagnal az iratokhoz, dokumentumokhoz valé hozzaférés a munkafeladatokhoz és beosztasokhoz
igazoddan korlatozott, az egyes nyilvantartdsok, adatkezelések, alkalmazasok tekintetében a
hozzaférési jogosultsagot az illetékes vezets hatarozza meg.

A belsé ellendr és a megfelelési tanacsadd a feladata ellatdsa érdekében mindsitett adatot, tzleti titkot
tartalmazo iratokba és mas dokumentumokba is betekinthet, azokrél masolatot, kivonatot kérhet,
személyes adatokat kezelhet az adatvédelmi, illetve a minGsitett adat védelmére vonatkozd el6irdsok
betartasaval.

5. A KOORDINACIO ESZKOZEI

5.1. A munkaszervezet belsé rendelkezései, szabalyozasai, szabalyai
5.1.1. Belsé szabadlyzat, utasitds

e A vezérigazgatd altalanos irdnyitasi hataskorében a tarsasdg munkaszervezetének egészét érintd
kérdésekben adhat ki bels6 szabalyzatot, utasitast (a tovabbiakban: utasitds), barmely munkavallalé
részére.

e A szakterileti igazgatok hataskorikben adhatnak ki utasitast, a kdzvetlen iranyitasuk ala tartozo
munkavallaldk részére.

e Az utasitast a vezérigazgaté vagy a szakteriileti igazgatok altal kijelolt szakért6 késziti el.
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e Az utasitasok torzspéldanyai a titkdrsdgvezet6nél keriilnek megérzésre, elektronikus formdaban &
helyezi el a TETTYE FORRASHAZ Zrt. szerver (Tettye-srv) alkonyvtaraba.

e Az utasitasok érvényességi kore a tarsasag munkaszervezetének teljes tevékenységi teriilete, a
benne rogzitett munkavallaléra kiterjed6en.

5.1.2. Tajékoztato

A tdjékoztaté a munkavégzéshez sziikséges vezetdi informdacidkat tartalmazé dokumentum, amelynek
tartalmat a szervezeti egységek vezet6i a tadjékoztatdban foglaltak érvényesiiléséhez sziikséges
mértékben kotelesek beosztottjaikkal kdzolni.

5.2. Koordinacids forumok
5.2.1. Heti vezetdi értekezlet

A vezet6i informacids rendszer részét képezd beszamold értekezlet, egyben javaslattevd, tanacsado
forum, célja a vezérigazgatd és az Igazgatdsag elndke rendszeres, kdzvetlen tajékoztatasa.

Tagjai:

e Igazgatdsag Elndke

e vezérigazgatd

e igazgatok

e jogi képviselet

* humadner6forrds vezetd
e kommunikacids vezetd
e titkarsagvezet6

* belsé ellenér

¢ megfelelési tanacsadd

Vezeti: vezérigazgatd
Ulésezik: hetente egy alkalommal, a hét masodik munkanapjan

5.2.2. Havi vezet6i értekezlet

Beszamolasra szolgdld, tovadbba az operativ, végrehajtandd feladatok tekintetében interaktiv
véleményezd jellegl, informacidkat kozvetits, bels6 tajékoztatasi forum, jellemzd témai: eseti szakmai
beszamoldk, el6adasok és a szervezet egészét érint6 aktualis feladatok targyaldsa.

Tagjai:

e vezérigazgatd

e igazgatok

e osztalyvezet6k

* bels6 ellen6r

¢ megfelelési tandcsadd
¢ humaneréforras vezetd
¢ kommunikdcids vezeté
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e titkarsagvezet6
e labor csoportvezetd
* meghivottak

Vezeti: vezérigazgatd (tavollétében: az altala el6zetesen megbizott igazgatd)
Ulésezik: havonta egy alkalommal, a vezérigazgaté altal kijelolt id6pontban

5.2.3. Gazdasagi igazgatoi értekezlet
A gazdasagi terilet operativ, beszamold, munkaeloszté és -értékels értekezlete.

Tagjai:

e gazdasagiigazgatd

e agazdasdgiigazgatdsag osztalyvezetdi, csoportvezetdi
* meghivottak

Vezeti: gazdasagi igazgatd
Ulésezik: hetente, csiitortokon

5.2.4. M(iszaki igazgatdi értekezlet

Az lizemeltetési feladatokat koordindld, Gitemez6 operativ értekezlet.
Tagjai:

e miiszaki igazgatd

e amlszakiigazgatdsag osztalyvezetdi, csoportvezetGi
* meghivottak

Vezeti: m{szaki igazgato
Ulésezik: hetente, csiitortokon
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